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Construtoras enganam a crise
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aboleia dos mercados externos

Estratégia As principais empresas de constru-
¢ao e obras publicas do distrito de Leiria ja nao
passaim sem os negocios angariados no estran-
geiro, que sao mesmo a prioridade no futuro

Claudio Garcia

As empresas Anibal Cristina
€ JJR valiam 60 milhdes de
euros em faturagdo no ano
de 2008 e estavam entre as
maiores construtoras do
distrito de Leiria. Hoje con-
tinuam na frente do sector
a nivel regional, mas preci-
saram de rever estratégias,
apostando na internaciona-
liza¢@o, de modo a contornar
o profundo abrandamento
das atividades de construcio
civil e obras publicas.

“A crise no sector em Por-
tugal provocou uma altera-
¢do significativa na estraté-
gia do Grupo AOC” e “a falta
de investimento privado e
publico levou a uma viragem
para o exterior”, explica Ida-
lina Rodrigues, que pertence
a administrac¢io da Anibal
Cristina. A internacionali-
zacdo € agora encarada pela
empresa de Leiria como o
_principal veiculo para a ma-
" nutencéo e desenvolvimento
de negécios. Em Mogambi-

que, o Grupo AOC esta a
construir a futura sede do
Banco de Mo¢ambique em
Nampula; em Franca tem
projetos na area da habita-
¢d0; na Colémbia vai forne-

-cer estruturas metalicas; na

Suécia terminou a constru-
¢ao de silos industriais. De
empresa 90% focada no mer-
cado portugués, transitou
para uma estrutura em que
mais de 60% do volume de
negocios de 2012 ja resultou
de obra no estrangeiro. “Essa
decis@o garante-nos hoje a
continuidade”, reconhece
Idalina Rodrigues.

Também no caso da JJR,
“a quebra no sector das obras
publicas originou um repen-
sar de estruturas” e justifica
“a aposta nos mercados exte-
riores”, refere Maria da Luz
Rodrigues, administradora
no Grupo JJR. Com sucesso

-em Mog¢ambique, a constru-

tora de Leiria ndo abandona,
contudo, o mercado interno,
onde mantém interesses em
diversos nichos, sobretudo
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na area da manutencéo e
conservacao de estradas.

Ja no Grupo Lena, a in-
ternacionalizacio é um desi-

gnio antigo, mas o processo

foi acelerado desde o inicio
da crise.“O investimento
com mais de 15 anos reali-
zado na internacionalizagio
permite agora colher frutos
significativos”, explica o CEO
Joaquim Paulo Conceicéo,
reconhecendo, no entanto,
que arecessao doméstica fez
orientar toda a organizacgio
para as atividades da cons-
trugdo, ambiente e energia
a exercer sobretudo além-
fronteiras. “Emagrecer em
Portugal para crescer bem
fora”, explica.

Desde 2010, o plano de
reestruturacao do Grupo
Lena permitiu poupancas
importantes, atualmente
superiores a 40 milhoes de
euros anuais. E a0 mesmo
tempo levou a criacdo de
comissdes executivas para
cada um dos mercados inter-
nacionais, sublinha Joaquim
Paulo Conceicdo. O resultado
estd a vista: em 2013, cerca

de 80% da faturacio espe- -

rada de 900 milhdes de eu-
ros sera fruto dos mercados
internacionais.
claudiogarcia
@regiaodeleiriapt

Mudanc;as

Anibal Cristina

De uma empresa focada em
90% no mercado portugueés,
o0 Grupo AOC, com sede em
Leiria, passou para 60% de
faturagdo no estrangeiro em
2012. Tem presenca efetiva
em Franca e Mocambique e
negocios na Celémbia e Sué-
cia. Pretende atingir os 40 mi-
Ihées de volume de negbcios
€m Cinco anos.

Grupo Lena :

Com mais de 15 anos de ati-
vidade no exterior, o Grupo
Lena acelerou a internacio-
nalizacdo e estd hoje em
nove paises. A carteira de
obras, 4 mil milhdes de euros,
esta em 96% no estrangeiro.
A construcédo de casas na Ve-
nezuela (25.000) e na Argélia
(20.000) e as obras em An-
gola sdo os destaques 14 fora.

JJR

Mocambique é agora um dos
mercados de elei¢do da cons-
trutora de Leiria. No entanto,
aaposta na internacionaliza-
¢aonao inviabiliza o conti-
nuar da atividade em Portu-
gal, centrada em nichos de
mercado, sobretudo na drea
da conservacgdo, manutencdo
ereabilitacdo de estradas.




